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Titre du Projet : Développement de projets Climat 

Résultat stratégique 5 / Les institutions nationales, régionales et locales ainsi que la société civile améliorent 
la gestion des zones rurales et urbaines, de l’agriculture et de l’environnement, et des mécanismes de 
prévention et de réduction des risques afin de renforcer la résilience de la population face aux catastrophes 
naturelles et aux changements climatiques. 

Produit(s) escompté(s) : Produit 3.1 du descriptif de programme de pays - Les acteurs nationaux disposent 
des connaissances, des capacités et des outils nécessaires pour améliorer la gestion des ressources 
naturelles ainsi que la réduction et la gestion des risques. 

Dates de Début / Fin :    Décembre 2022 – Mai 2024 (18 mois) 

Partenaire d’Implémentation : PNUD (Direct Implementation Modality) 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
Approuvé par : 
 
____________________________________ 

 

Nick Rene Hartmann 
Représentant Résident, PNUD 

 

Date :  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Brève Description 

Dans la continuité de l’appui du PNUD au gouvernement Haïtien pour soumettre une proposition de financement 
au Fond Vert pour le Climat, le bureau pays compte mobiliser des ressources propres pour parvenir à compléter 
la révision des commentaires et les études complémentaires requises par le Bailleur. Les études 
complémentaires spécifiques devront inclure une révision du plan d’action genre et un diagnostic renforcé de 
l’impact environnemental et social.  

Ce plan d’initiation est élaboré dans le but de mobiliser les ressources devant permettre de supporter la 
réalisation de ces études mais aussi d’assurer une assistance technique du processus et du développement 
d’un portefeuille de proposition de projet qui sera mis en place pour la mobilisation d’autres ressources pour le 
bureau via d’autres mécanismes financiers et fonds disponibles. Le Gouvernement d’Haïti en est le principal 
bénéficiaire. 

Période Programme:  2017-2022 

Numéro Projet Atlas:  00147414 

Numero Output Atlas:  00134044 

Marker Genre:   GEN2 

Total resources necessaires        100,000 USD 

Total resources allouées: _________ 

 Régulier               100,000 USD 

 Autre: 

o Bailleur   _________ 
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I. OBJECTIF  

Pour contribuer à l’amélioration de la résilience des écosystèmes et des communautés face aux impacts des 

changements climatiques, le PNUD a construit avec le gouvernement haïtien un portefeuille de projets 

important durant les 10 dernières années. Des résultats intéressants ont été obtenus au cours des années 

précédentes par la mise en œuvre de projets innovants. Pour consolider les acquis de ces expériences, une 

programmation intégrée et cohérente, incluant des projets catalytiques et percutants est nécessaire. Ceci 

permettra de consolider le portefeuille national actuel et renforcer la capacité d’attaquer les problèmes de 

gouvernance environnementale tout en garantissant une meilleure implication du secteur privé.  

De ce fait, suite à une requête officielle du Gouvernement d’Haïti, à travers le ministère de l’Environnement, 

point focal du Fonds Vert pour le Climat et le Fonds pour l’Environnement Mondial, le PNUD-Haiti mobilise 

ses fonds propres pour appuyer l’élaboration d’une proposition de projet pour soumission au Fonds Vert pour 

le Climat (FVC) dont l’objectif principal est de contribuer à accroitre la résilience face aux impacts des 

inondations induites par le changement climatique au niveau du bassin versant des Trois Rivières tenant 

compte d’une analyse genre poussée. Ceci sera atteint par la mise en œuvre d’une approche transformatrice 

des pratiques existantes en matière de gestion des impacts des inondations. Plus spécifiquement, les 

investissements directs du FVC combinés au cofinancement de l’ONG Heifer International seront utilisés 

pour : 

- Mettre en œuvre des systèmes agroforestiers et réhabiliter les " châteaux d'eau " par le reboisement 

des paysages dégradés sur les sites d'intervention prioritaires ;  

-  Renforcer les capacités techniques et institutionnelles pour une gestion des terres productive et 

résiliente au climat aux niveaux national et local ; 

- Établir le cadre de gouvernance nécessaire à la gestion intégrée des ressources en eau (GIRE) 

pour soutenir les systèmes de gestion des terres résilientes au climat et faciliter l'utilisation et la 

gestion durables des ressources en eau à long terme. 

En effet, cette proposition devant être soumise au FVC est en cours De révision incluant la réalisation de 

plusieurs consultations techniques additionnelles. Les premières étapes du processus d’approbation ont été 

franchies. On arrive maintenant à d’autres étapes qui demandent que des études spécifiques telles qu’un plan 

d’action genre et un diagnostic de l’impact environnemental et social soient conduites. Ce plan d’initiation est 

élaboré dans le but de mobiliser les ressources devant permettre de supporter la réalisation de ces études et 

d’assurer une assistance technique du processus.  

D’autres activités de communication et de support technique seront supportées par ce plan d’initiation qui 

pourront garantir la pleine réussite de la mobilisation des ressources et le positionnement du PNUD dans le 

secteur. Le Gouvernement d’Haïti est le principal bénéficiaire de ce projet dont le budget estimatif pour réaliser 

les activités y relatives s’élève à $ 100,000 US.   

II. RESULTATS ATTENDUS 

Les principaux produits attendus sont : 

DocuSign Envelope ID: 4EFD42D6-F9A8-42CF-9566-6EBD3CF35F14



   

 

3 

 

 Le document complet du projet « Amélioration de la résilience climatique dans la région de 

Trois-Rivières en Haïti par la gestion intégrée des inondations » en vue de le soumettre au 

Fonds Vert pour le Climat (FVC) pour son financement est disponible et soumis au FVC ;  

 Les documents de plan d’action genre et le diagnostic de l’impact environnemental et social 

sont finalisés et intégrés à la proposition ;  

 Un portfolio de proposition de projet est mis en place pour la mobilisation d’autres ressources 

pour le bureau via d’autres mécanismes financiers et fonds disponibles ; 

 

III. ROLES ET RESPONSABILITES DANS LE CADRE DU PLAN D’INITIATION  

La durée du projet s’étendra de décembre 2022 à mai 2024 (18 mois). La réalisation des activités du projet 
sera conduite de manière séquentielle selon les phases de révision du bailleur et échelonnée en fonction de 
la disponibilité des financements. 

Ressources nécessaires pour accomplir les résultats attendus 

La mise en œuvre de ce projet se base sur les expériences faites dans le cadre du développement des projets 
pour des financements par les fonds verticaux. Les commentaires du FVC requièrent généralement des 
études poussées et des analyses et consultations de terrain approfondies, ce qui nécessitent la mise à 
disposition d’un peu de fonds propres pour mener à bien les processus.  

Sous l’autorité du Représentant résident Adjoint, et sous la supervision directe de la TL Resilience l’équipe 
sera composée d’un cadre technique qui assurera la coordination de la mise en œuvre du projet, d’une équipe 
de consultants (à déterminer) pour travailler sur la consolidation des études et des résultats des ateliers de 
consultation et de formation des acteurs locaux. 

Tout achat de biens et/ou de services sera fait suivant les procédures et politiques du PNUD. 

Partenariat 

Ministères sectoriels concernés incluant le ministère de l’agriculture, le ministère de l’Environnement, le 
ministère de l’Agriculture, ainsi que les organisations locales ; associations et leaders communautaires seront 
impliqués comme partenaires clés dans le développement. Ces partenariats favoriseront la communication 
autour du projet en particulier sur les aspects de genre. 

Prise en compte de la dimension genre dans le projet 

 La prise en compte de la dimension genre sera intégrée dans toutes les phases du projet. Toutes actions et 
activités seront mises en œuvre suivant les normes d’intégration du genre (IASC) qui incluront : 

 Le leadership des femmes et une participation égale dans la mise en œuvre et à la conception des 
interventions 

 De collectes et d'analyses de données précises et sexospécifiques sur les besoins différenciés des 
femmes et des hommes dans les zones touchées par les inondations 

 La révision des indicateurs de résultats pour qu’ils soient genrés ;  

 L’information et la sensibilisation des cadres de la société civile sur les principes et les enjeux de 
l’égalité́ hommes /femmes ; les différents groupes marginalisés ;  

 La mise en place d’outils pratiques pour faciliter l’intégration de la dimension genre et inclusion dans 
les interventions ; d’assurer le suivi des actions mises en œuvre et d’évaluer l’impact de la prise des 
notions genre et inclusion. 

Risques et hypothèses 

Il s’agit ici de se poser la question quels sont les risques qui peuvent mettre en danger le succès de ce projet. 
Ils peuvent émaner à la fois du projet lui-même et de son environnement. Les facteurs susceptibles de 
menacer l’obtention des résultats sont divers. Les risques identifiés et les mesures avec lesquelles le projet 
aura confronté ces risques, figurent dans le tableau suivant : 
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Risque Niveau de risque Mesures préventives 

Risques de catastrophes naturelles : 
impacts d’évènements extrêmes 
hydrométéorologiques et géologiques 
génèrent une nouvelle crise 
humanitaire, bloque les accès, retard les 
activités de reconstruction 

I = 4 

P = 3 

Elevé 

Un Plan de contingence sera revu au début du 
projet, par zone d’activités, pour définir les 
actions de mitigations d’impacts sur les activités 
du projet.  

Risques politiques et institutionnels : 
interventions politiques qui menacent les 
intérêts du projet ; changements peu 
propices à la cause de décideurs 
politiques ; désengagement de 
partenaires importants etc. 

I = 3 

P= 3 

Modéré 

Les troubles socio-politiques et la précarité 
économique occasionnées par l’insécurité, 
peuvent être aggravées encore plus, la situation 
socio-économique actuelle, et constituent un 
blocage à la bonne réalisation du projet. Un 
dialogue a plusieurs niveaux pourront permettre 
d’agir sur ce risque. 

Risque sanitaire : la crise sanitaire de 
cholera et COVID s’amplifie et empêche 
les gens de se réunir. Cette situation 
peut constituer un blocage à la bonne 
réalisation du projet. 

I = 4 

P= 3 

Élevé 

Ce risque peut être mitigé par l’utilisation des 
réseaux sociaux, et pour les activités de terrain 
une reprogrammation peut être faite après une 
entente avec les concernés. 

Risques de réputation : atteintes à 
l’image en raison des coopérations 
inappropriés, des rapports se fondant 
sur des opinions préconçues, des 
comportements inappropriés de 
membres de l’équipe ; des 
développements négatifs difficilement 
prévisibles etc. 

 

I = 2 

P= 2 

Faible 

Dans le cadre de ce projet, nous veillerons à ce 
que nos discours soient clairs, simples et sans 
ambiguïté en appliquant des mesures de 
transparence. 

 

IV. CADRE GENERAL DE SUIVI ET EVALUATION DU PLAN D’INITIATION  

En accord avec les règles et procédures du Guide de l’utilisateur du PNUD, le plan d’initiation devra être suivi 
selon les modalités suivantes :  

Des procédures de suivi/ évaluation interne sur une base de suivi régulier des résultats attendus et des 
indicateurs permettent de mesurer les résultats. Ce suivi est effectué trimestriellement, semestriellement et 
annuellement sur la base d’un schéma de suivi qui sera validé, dès le démarrage de l’initiative, en conformité 
avec les règles et procédures du PNUD. 

Rapport final 

Comme exigence minimale, un rapport de la phase d'initiation doit être préparé à la fin du plan d'initiation, en 
utilisant le format standard disponible dans l'Executive Snapshot en plus de joindre le document complet du 
projet s'il a été développé ou une explication si l'initiation n'a pas débouché un projet complet.   

 

Outils de suivi  

i. Un Journal des Problèmes devra être élaboré et mis à jour afin de faciliter le suivi et la résolution 
des problèmes éventuels, ou de toute action de contrôle du changement.   

ii. Sur la base de l’analyse de risque initiale un journal des risques devra être élaboré et mis à jour 
régulièrement suite à la revue de l’environnement externe dont certains changements pourraient 
affecter la mise en œuvre de l’Initiation Plan. 

iii. Un journal des enseignements tirés devra aussi être élaboré et mis à jour régulièrement en vue 
d’assurer un apprentissage continu et d’encourager les adaptations nécessaires, et afin de 
faciliter l’élaboration du rapport des enseignements tirés à la fin de l’Initiation Plan.  

 

 

DocuSign Envelope ID: 4EFD42D6-F9A8-42CF-9566-6EBD3CF35F14



   

 

5 

 

 

 

 

 

 

 

PLAN DE PROCUREMENT 

 

Description générale Valeur du 
contrat 

Méthode de 
recrutement 

Date de 
publication  

Lieu 
d’affectation 

Commentaires 

IC/ Spécialiste en 
diagnostic de l’impact 
environnemental et social 
et Plan d’Action Genre 

20,000 

USD 

minimum 

e-tendering or 

Roster 

Q4- 2022 

Q1- 2023 

Home based 

and on site  

Mission en Haiti pour 
rencontrer les parties 
prenantes dans le cas 

où la situation 
sociopolitique le 

permet 

IC/ Spécialiste en 
développement de projet 

20,000 

USD 

minimum 

e-tendering or 

Roster 

Q4- 2022 

Q1- 2023 

Home based 

and on site  

Mission en Haiti pour 
rencontrer les parties 
prenantes dans le cas 

où la situation 
sociopolitique le 

permet 
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V. PLAN DE TRAVAIL ANNUEL  

Année : 2022 – 2024 

Output ID : 00134044 

PRODUITS 
ATTENDUS   

ACTIVITÉS 
PRÉVUES 

 

ÉCHÉANCIER pour 18 mois 
RESPON 

SABILITÉ 

BUDGET PRÉVISIONNEL 

T1 T2 T3 T4 T5 T6 
Origine 

des fonds 
 Rubrique  Montant (USD) 

Une proposition de 
projet axée sur le 
renforcement de la 
résilience climatique à 
travers une stratégie de 
gestion de l’inondation   
développée avec le 
Gouvernement d’Haïti 
est soumise au Fonds 
Vert pour le Climat. 
 
Indicateur : nombre de 
document de projet 
produit et soumis au 
FVC 
 
Cible : 1 document de 
projet est produit et 
soumis au FVC 

Résultats :  

Le document du 
projet est révisé et 
finalisé pour 
soumission au 
Secrétariat du FVC  

Actions : 

 Revoir les 
commentaires 
approfondis du 
FVC 

 Reprendre les 
consultations de 
parties prenantes 

 Reprendre les 
études genre 

 Finaliser le 
document du projet 
pour financement 
par le FVC 
 

x x x x x x PNUD TRAC Consultant International 45,000 

Contrat de Services 
/Assistance technique et 
opérationnelle  

35,000 

Formation, Atelier et 
Conférences 

6,000 

Voyage 10,000 

Traduction 4,000 

TOTAL         100,000 
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ANNEXE 2 : TERMES DE REFERENCE DU CONSULTANT 

 
Informations sur le poste 

Titre du poste  
Expert-e international-e en diagnostic d’impact environnemental et social et 
plan d’action genre (ESMP/GAAP ) 

Lieu d’affectation  A domicile avec une mission probable à Port-au-Prince  

Type de Contrat Consultation individuelle 

Langue Français & Anglais 

Nombre de jours 15 jours sur une période allant de décembre 2022 À Mai 2023 

 

Contexte 

Le Fonds Vert pour le Climat (FVC) est le mécanisme de financement créé pour appuyer les efforts des pays 

en voie de développement à répondre au défi que représente le changement climatique. Il aide les pays en 

voie de développement à limiter ou à réduire leurs émissions de gaz à effet de serre (GES) et à s'adapter au 

changement climatique. Il vise à promouvoir un changement de paradigme pour un développement à faible 

émission et à l'épreuve de climat en prenant en compte les besoins des nations qui sont particulièrement 

vulnérables aux impacts générés par les changements climatiques.  A titre d’agence d’appui à la mise en 

œuvre /exécution des projets du FVC, le PNUD a été sollicité par le gouvernement d'Haïti pour aider à 

l'identification et la détermination de la portée d’un projet sur la gestion de l’impact de l’inondation.  

Ce projet compte contribuer à accroitre la résilience face aux impacts des inondations induites par le 

changement climatique au niveau du bassin versant des Trois Rivières. Ceci sera atteint par la mise en œuvre 

d’une approche transformatrice des pratiques existantes en matière de gestion des impacts des inondations. 

L'effet combiné des interventions du projet se traduira par l'adoption et la mise en œuvre d'une approche 

intégrée de la gestion des inondations, résiliente au climat, qui pourra être facilement mise à l'échelle et 

reproduite au niveau national et dans toute la région des Caraïbes. 

La prise en compte de la dimension genre et des aspects environnementaux et sociaux dans l’élaboration des 

projets est une exigence du FVC et du PNUD pour créer des changements sociaux positifs dans le processus 

de mise en œuvre et des résultats intégrateurs durables. C’est dans cette optique que l’expertise d’un-e 

consultant-e international-e est sollicitée pour appuyer le processus d’élaboration du plan d’action genre et du 

diagnostic de l’impact environnemental et social devant être intégrés comme annexe à la proposition de projet 

qui sera soumis au Fonds Vert pour le Climat. Les présents termes de références présentent les grandes 

lignes de cette consultation.  

 Objectif de cette consultation / Rôle et responsabilités de l’Expert- e 

Les principales responsabilités du consultant seront :  

 

1. Traiter les commentaires reçus par le FVC sur le PGA, l'annexe sur l'engagement des parties 

prenantes, le PGES, le SESP (4 jours.) 

 

2.  Fournir des contributions pour préparer une courte mise à jour du Plan d'Engagement des Parties 

Prenantes du projet (3 jours.) 

3. Intégrer les réponses dans le plan d'engagement des parties prenantes du projet (3 jours.) 

 

Supervision et Collaboration 

L’expert- e sera embauché par le PNUD Haïti et travaillera sous la supervision de la spécialiste de programme 
de l’unité Résilience du PNUD.  Il/elle devra être disponible pour répondre aux commentaires formulés par :  
le Bureau de pays du PNUD, ET le conseiller technique régional du PNUD et le FVC. 
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Durée du contrat, Calendrier des Livrables et paiement 

Le consultant va contribuer à un niveau de 7 jours d'effort, qui peut également comprendre une mission de 

travail en Haïti.  

Le contrat inclut deux livrables dont la validation selon les standards de qualité du PNUD conditionnera les 

paiements. Ces informations sont résumées dans le tableau ci-dessous : 

Livrables Echéancier Condition de paiement 

Traiter les commentaires reçus par le FVC sur le 
PGA, l'annexe sur l'engagement des parties 
prenantes, le PGES, le SESP –( 3 jours.) 

5 jours après le 
début de la 
consultation 

30% du montant total du contrat 
sur base de validation de la 
documentation 

Fournir des contributions pour préparer une 
courte mise à jour du Plan d'Engagement des 
Parties Prenantes du projet (1 jour.) 

5 jours après 
réception des 
commentaires 

40% du montant total du contrat 
sur base de validation  

Intégrer les réponses dans le plan 
d'engagement des parties prenantes du projet (3 
jours.) 

5 jours après 
réception des 
commentaires 

30% du montant total du contrat 
sur base de validation 

 

Formation et Expérience requises 

 Au minimum, détenteur d’un Diplôme universitaire de niveau maitrise ou équivalent en 

Anthropologie, sciences sociales et Développement, ou tout autre diplôme apparenté. 

 Minimum de 5 ans d’expérience dans le domaine genre/ aspect social/ consultations des parties 

prenantes  

 Connaissance des politiques et procédures du PNUD, du FVC et autres Agence de mise en œuvre 

/ d'exécution du FVC ; 

 Expérience démontrée en élaboration de plan d’action genre et diagnostic d’impact 

environnemental et social ; 

 Expérience de travail avec les gouvernements des pays en développement et des agences de 

l'ONU ;  

 Expérience démontrée en consultation avec des parties prenantes et des institutions (un atout si en 

Haïti) et bonne compréhension du rôle et des responsabilités de ces entités. 

 Bonne connaissance des enjeux environnementaux et agricoles en Haïti, un atout. 

 

 

 

Compétences 

 Promeut la vision, la mission et les objectifs stratégiques du PNUD. 

 Fait preuve de sensibilité et de flexibilité face aux différences de culture, de genre, de religion, 

d’origine, de nationalité et d’âge. 

 Avoir le sens de la diplomatie, fait preuve de jugement et de discrétion. 

 Aptitude à travailler en situation complexe avec l’exigence de respect des délais ; 

 Excellente connaissance de l’anglais et du français écrit et parlé et une bonne capacité de rédaction 

et de synthèse ; 

 Connaissance des nouvelles technologies de l’information (logiciels de base, Word, Excel, 

PowerPoint,) 
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